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INTERVIEW. Sabine Asgodom ist als Managementtrainerin eine ganz eigene Marke.
Sie ist Prasidentin der German Speakers Association und Uberzeugt in ihren Auftritten
und Buchern durch schnorkellose, klare Sprache. Einer ihrer Bestseller tragt den

Titel ,Lebe wild und unersattlich”, in dem sie davon berichtet, wie sie selbst zur
Marke wurde. w+w hat mir ihr Gber das Dilemma von Karrierefrauen zwischen eigener
Markenbildung und dem Wunsch nach Authentizitat gesprochen.

Frauen wollen den Preis
hicht zahlen”

Was verstehen Sie unter einer eigenen
Marke?

Sabine Asgodom: Unverwechselbar zu
sein und etwas Eigenes zu schaffen.

Und wie definieren Sie Authentizitat?
Asgodom: Darunter verstehen Frauen ja
immer: Ich bin wie ich bin, ich darf so
sein, wie ich bin. Nur authentisch zu sein,
ist mir aber zu wenig, dafiir kenne ich
das Business zu gut. Authentisch heift:
.Ich handle so, wie ich mich fiihle.” Das
geht einfach nicht im Job. Da geht es um
Professionalitdt. Fiir mich ist eine gelun-
gene Karriere, dass ich Authentizitdt und
Professionalitdt so ausbalanciere, dass
ich morgens noch in den Spiegel schauen
kann. Solange mir das Unternehmen
nicht gehort, kann ich nicht seine Werte
festlegen. Wer das nicht aushalten kann,
muss etwas anderes machen oder darf
keine Karriere anstreben.

Muss ich als Frau eine Marke entwickeln
oder kann ich authentisch sein?
Asgodom: Frauen wollen lieber authen-
tisch sein. Sie wollen sich identifizieren
mit dem Unternehmen und mit dem, was
sie tun. Wenn sie das nicht konnen, kiin-
digen sie eben. Mannern ist das relativ
egal. Das ist der ganz grofie Unterschied.
Ich sage Frauen aber oft: Wenn ihr in
eurem Unternehmen was werden wollt,
miisst ihr euch ein Stiick weit verbiegen.
Seid illusionslos, ihr konnt nicht nur au-
thentisch sein, um nach oben zu kom-
men. Auch Manner kénnen das nicht.
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Wie entwickle ich eine Marke?
Asgodom: Sich eine Marke zu entwi-
ckeln heifdt: richtig strategisch vorgehen.
Es heifst nicht: ,Ich bin wie ich bin, und
wenn sie mich so nicht mégen, haben sie
verloren.” So kommt man nicht weiter.
Strategisch vorgehen heifit: Was muss ich
tun, damit die wichtigen Leute im Unter-
nehmen sehen, was ich hier leiste? Was
muss ich tun, um meine Ziele zu errei-
chen? Frauen haben einfach immer noch
zu viele Skrupel: Die frischgebackene
Partnerin in einer Unternehmensberatung
erzdhlte mir, dass sie nie daran gedacht
hatte, Partnerin zu werden. Nur kam das
Management an ihren guten Zahlen nicht
vorbei - das ist typisch Frau!

Frauen wollen eben nach wie vor
entdeckt werden.

Asgodom: Das ist richtig und sie leiden an
Perfektionswahn, das ist ein grofies Frau-
enproblem. Wer 120 Prozent Leistung
in die eigentliche Aufgabe steckt, kann
nebenher nicht noch Selbst-PR machen.
Und das brauchen Frauen, wenn sie wei-
terkommen wollen. Dazu brauchen sie
einen Puffer. 80 bis 90 Prozent fiir die ei-
gentliche Aufgabe ist genug, das wissen
Manner meist instinktiv besser. Eine Frau,
die jeden Abend bis 21 Uhr im Biiro sitzt,
kann nicht nebenbei noch ihre Leistun-
gen am richtigen Platz prdsentieren, da
fallt sie irgendwann tot um. Frauen sind
eher fleifdige Lieschen und denken, dass
doch irgendwann jemand sehen muss,
welch gute Arbeit sie leisten.

Wie bringen Sie Frauen in Seminaren
diese Selbst-PR bei?

Asgodom: Wir schauen erst einmal nach,
was die jeweilige Frau einzigartig macht.
Dabei geht es um die Zusammenset-
zung ihrer Erfahrungen, ihre Visionen,
ihre Tugenden. Das muss sie dann auch
darstellen und dafiir Biihnen finden. Sie
muss sich fragen: In welches abteilungs-
tibergreifende Projektteam muss ich rein,
damit andere auf mich aufmerksam wer-
den? Das machen Frauen viel zu wenig
strategisch. Sich eine Marke aufzubauen,
bedeutet konkret etwas dafiir zu tun, Ge-
hirnschmalz einzusetzen, und das kann
ich nicht, wenn ich jeden Tag 120 Prozent
an meiner Perfektion arbeite. In meinen
Seminaren setze ich also erst einmal auf
ein anderes Zeitmanagement, andere Ziel-
setzungen. Frauen, die nach oben wollen,
miissen delegieren lernen. Sie miissen
ein Stiick weit hdrter und klarer werden.
Frauen miissen Nehmerqualititen entwi-
ckeln und kdmpferischer werden, klug
kdmpferisch.

Aber dann haftet ihnen schnell das
Etikett ,Emanze® an, und das ist keine
gute Marke.

Asgodom: Aber Frauen miissen nun mal
lernen, ,Nein” zu sagen. Wir haben ge-
lernt, lieb und nett zu sein. Ich behaupte,
dass der Wunsch, von allen gemocht zu
werden, bei Frauen immer noch viel gro-
fSer ist als der Wunsch, Karriere zu ma-
chen. Frauen erkldaren viel zu viel und
wollen verstanden werden. Aber wenn



sie zum Beispiel ein Team leiten, dann
wollen die Mitarbeiter gar keine langen
Erklarungen, die wollen ein Ja oder Nein.
Frauen miissen hier klarer werden.

Miissen sich Frauen mehr Verhaltens-
weisen von Mannern abschauen, um
erfolgreich zu sein?

Asgodom: Ja, das ist definitiv notig! Ge-
rade heute hatte ich eine Frau im Coa-
ching, die stolz berichtet hat, wie sie
ihren Todfeind im Unternehmen in der
Konferenz so richtig vorgefiihrt hat. Dabei
ist das eine der wichtigsten Spielregeln im
Unternehmen: Niemals einen Kollegen
vor anderen blofistellen, Konflikte immer
unter vier Augen regeln - es sei denn, Sie
wollen einen offenen Kampf. Meine Er-
fahrung ist, dass Mdnner, die sehr weit
kommen, sehr charmant sind. Frauen
miissen lernen, souverdn-charmant zu
sein. Freundlich die hartesten Sachen zu
sagen, das ist die Smiley-Strategie.

Welche ménnlichen Spielregeln miissen
Frauen noch beherrschen?

Asgodom: Netzwerken! Frauen suchen
sich zu wenig Verblindete im Unterneh-
men. Wenn, dann verbiinden sie sich
eher mit den Schwachen im Unterneh-

men, dabei brauchen sie Netzwerke nach
oben: Wer kann mir helfen? Wer kann
wichtig fiir mich sein? Frauen miissen die
Nihe suchen von Menschen, die etwas
zu sagen haben im Unternehmen. Infor-
melle, eigene Netzwerke sind wichtig:
zum Beispiel abends in die Sportgruppe
gehen. Da spielt man dann Volleyball mit
dem Leiter IT, mit dem man sonst nie in
Verbindung kame.

Konnen Frauen nicht mit ihren ganz
speziellen weiblichen Tugenden nach
oben kommen?

Asgodom: Das ist die Zwickmiihle, in der
wir momentan stecken. Es gibt den Be-
griff der kritischen Masse: Es dndert sich
erst etwas in einer Organisation, wenn die
kritische Masse von 35 Prozent erreicht
ist. Wenn also 35 Prozent der oberen Fiih-
rungspositionen von Frauen besetzt sind,
kann sich die Kultur dndern. Solange das
nicht so ist, dndert sich auch nichts. Das
heifdt fiir die einzelne Frau, dass sie in die-
ser Mannerwelt agieren muss. Und dazu
muss sie entscheiden, ob es das wert ist.

Kann es sein, dass es eben zu wenig
Frauen gibt, die das wollen?
Asgodom: Ich habe kiirzlich in einem Se-

minar gesessen vor 30 Frauen, von denen
wussten 28 nicht, ob sie iiberhaupt auf-
steigen wollen oder nicht. Da denke ich
mir doch: ,Jetzt {iberlegt erst mal, was
ihr wollt und dann kommt wieder!” Es
hat alles seinen Preis, das versuche ich
Frauen immer wieder klarzumachen. Kar-
riere zu machen hat seinen Preis, keine
Karriere zu machen hat seinen Preis —
und das gilt fiir Mdnner genauso. Ich rate
auch manchen Médnnern davon ab, eine
Fihrungsposition anzustreben. Auch die
miissen sich fragen, ob sie das wirklich
wollen: Wollen Sie Thre kleinen Kinder in
Ruhe aufwachsen sehen oder wollen Sie
ganz oben ankommen?

Heift das, dass Frauen nie die kritische
Masse erreichen werden?
Asgodom: Solange die Firmen nicht ver-
stehen, dass sie einen Grofiteil ihres Po-
tenzials damit verschenken, nicht. Aber
sobald es wirtschaftlich schwieriger wird,
ist das Frauenthema ohnehin wieder weg:
Es wird immer noch als Luxusthema an-
gesehen. Deswegen rate ich Frauen auch
immer wieder: Griindet eure eigenen Fir-
men! Werdet selbst reich, beriihmt und
gliicklich!

Interview: Karin Seeber ®

Prasentieren. Nicht nur den
eigentlichen Job gut machen
ist wichtig, sondern auch
die Selbst-Prasentation

und -Vermarktung,

Sabine Asgodom weif} das
und nutzt ihr Image gezielt
beruflich.

Foto: Constanze Wild

11/12 2008 wirtschaft + weiterbildung 25




GSA CONVENTION 2008

Hall of Fame

Vera F. Birkenbihl, Fredmund
Malik und Florian Langen-
scheidt wurden in die ,Hall of
Fame® der German Speakers
Association e.V. (GSA) aufge-
nommen. Vera F. Birkenbihl,
die nicht an der Preisverleihung
in Salzburg teilnehmen konnte,
sandte den 300 Gdsten eine
Videobotschaft, in der sie sich
fiir den Preis bedankte.

Dabei wurde bekannt, dass
bei der Trainerin das , Asper-
ger-Syndrom”, eine leichte
Form des Autismus, festgestellt
wurde. Asperger-Betroffene
kennen keine Erholungsphasen
und konzentrieren sich per-
manent auf ,ihr* Fachgebiet.
Aspies sind in der Regel hoch
spezialisierte Genies wie Bill
Gates oder Einstein. Sie nei-
gen zu Exzentrik und Selbstii-
berschdtzung und wirken auf
andere oft kiihl.
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