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Mensch, Mar_ke-!

Bertelsmann-Erbin
Brigitte Mohn
Von Jon Christoph Berndt

i, Kern* Werte"
Mission/ultimativer Anspruch, woftir
Kundennutzen steht die Marke?

Das Marken-Ei von Brigitte Mohn: Der
Markenkern wird bestétigt durch die
Markenwerte.

rigitte Mohn hat ein Hausfrauendiplom
wie ich — Magister Artium, auch in Poli-
tikwissenschaften. Beide wollten wir ei-
nen MBA draufsatteln, ich an der HSG,
sie an der WHU. Insider wissen, was hinter diesen
Abkiirzungen steckt, an klangvollen Namen wie an
Kontakten und Renommee: Bei mir die Uni St. Gal-
len, klingt schon fein; schlussendlich nicht angetre-
ten, ich fithlte mich mit 34 zu alt und wollte in der
Praxis bleiben. Bei ihr die WHU Otto Beisheim
School of Management, klingt wie Samtund Seide,

selbstverstindlich angetreten, sie fiihlte sich mit
36 gerade richtig reif dafiir. (Ok, da war sie inzwi-
schen bereits lange promoviert.) Dr. Brigitte Mohn
wollte, nach all den Uni-Jahren, ,Wirtschaft gern
besser verstehen®. Das merkte sie als Beraterin in
Hamburg: ,,Ohne McKinsey hatte ich gedacht, ich
kann alles auch so Ich finde das entwaffnend ehr-
lich: Auch eine Mohn muss ran! Und wenn sie das
selbstkritisch tut, spiirt sie genau, was sie braucht;
selbst wenn sie alles hat. Das viele Geld? Es kommt
drauf an, was man draus macht: Bildung ist sicher-
lich ein gutes Investment und verspricht auch in
unsicheren Zeiten hiibsche Rendite.

Der praxisnahe Unterbau kam mit dem Execu-
tive MBA an der WHU und der Kellogg School of
Management. Den macht zum Beispiel jemand,
der nicht nur kollegial ist (eine Fithrungstugend,
die man hat oder nicht), sondern vor allem auch im-
mer ,sehr genau weil}, was er will“. Das, attestie-
ren frithere Kollegen, ist bei Brigitte Mohn be-
stimmt der Fall. Und sicherlich die Voraussetzung
fiir zwei Jahre berufsbegleitendes Fallstudien-Be-
ackern in Koblenz und Chicago.

Was hat man davon? Man kann Wirtschaft bes-

_ser verstehen. Bestimmt auch den eigenen Wegbes-

ser sehen, wie er manchmal am Horizont noch ver-
schwimmt. Mit den Jahren kommen die Gabelun-
gen niher, und dann setzt man den Blinker. Schén,
wenn es gleich die richtige Richtung ist. Die Vor-
standsvorsitzende der Stiftung Deutsche Schlagan-
fallhilfe und Gesellschafterin der Bertelsmann Ver-
waltungsgesellschaft konnte eines Tages Mutter
Liznachfolgen. Wenn sie will. Ich kann mir vorstel-
len, sie will nur, wenn sie weiterhin morgens um
halb sieben ins Giitersloher Schwimmbad kann —
mit den Senioren um die freie Bahn kimpfen.

Kolumnist Jon Christoph Berndt, 39, ist Inhaber der
Markenberatung brandamazing: Er entwickelt Marken
fir Unternehmen und Produkte, und mit Human
Branding gibt er auch Menschen ein eindeutiges Profil.
menschmarke@handelsblattcom
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